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'S IST DAS JAHR 2001
Charly, geborener Karl
Kleissner, hat zu diesem
Zeitpunkt bereits erreicht,
Wwas er in seinem Leben im-
mer wollte. Er managt als

CTO und Senior Vice President das
A-Level-Unternehmen Ariba im ka-
lifornischen Silicon Valley mit einem
Vierteljahresumsatz von 185 Millio-
nen Dollar, rund 140 Millionen Euro,
und leitet eine Heerschar von mehr
als 700 Technikern, die zu seinem
Amtsantritt 1997 noch aus sieben
Mitarbeitern bestand. Doch plotz-
lich tauscht der borsennotierte Soft-
warekonzern seinen CEO aus. Larry
Mueller kommt. Zwar bleibt Kleiss-
ner weiterhin oberster Techniker,
ihm wird aber rasch klar: Die Har-
monie mit dem neuen Kollegen
stimmt nicht. Kleissner schmeifit sei-
nen Job hin. ,Ich wollte nicht mehr
Ich kann nur mit Menschen arbeiten,
denen ich vertraue’ sagt er. :
‘Wo andere Karrieren thren Glanz
verlieren, nahert sich die des Oster-
reichers erst ihrem Zenit an, Der Ver-
kauf seiner Managementanteile am
Unternehmen  brinst  Kleissner
100 Millionen Dollar, rund 78 Millio-

rien Buro; und bringt ihn vor allem

zum Griibelh. Gemeinsam mit seiner
Frau Lisa peteist er Indien zur Sinn-
suche’ Im Béruflichen Hohenflug liegt
er nicht mehr Das Geld soll auch
nicht unter der Matratze landen.
‘Die beiden beschliefien im Laufe

- der folgenden Monate, dass sie ihr

Geld sinnvoll anlegen wollen. Sie ver-
schreiben sich der Idee eines verant-
wortungsvollen Kapitalismus. Gutes
und das Streben nach Profiten sollen

zueinanderfinden. Charly und Lisa

Kleissner betreiben Social ITmpact In-
vestment. ,Wachstum muss nachhal-
tig passieren. Ich glaube nicht, dass es
immer exponentiell Weltergeht“ So-
21ale und okologische Kansequenzen
von Investitionen diirfen nicht mehr

~ aus den Kalkulationen herausgehal-

ten werden. ,Die Folgen sind nicht

_ auBerhalb unseres Universums, son-

dern Teil davon® sagt Kleissner, der.
beim taglichen Yoga selbst den Draht

. zum Universum sucht.

_ In okologischen Angelegenheiten
hat mittlerweile selbst der breite
Mainstream erkannt, dass auch ab-
seits bedingtngsloser  Profitmaxi-
mierung eine Menge Geld zu verdie-
nen ist. Die Green Economy zeigt den
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Weg in die Zukunft, Deutschland hat
seine Energiewende ausgerufen und
Osterreich ist stolzer denn je, schon
seit Jahren mit der Kraft des Wassers
umweltschonend Energie zu erzeu-
gen. An positive soziale Effekte, die
durch Investitionen erzielt werden
koénnen, denkt noch kaum jemand.
Und so investiert Kleissner immer
mehr vom eigenen Geld in Unterneh-
men, die nicht nur Gutes fiir die Um-
welt, sondern auch fiir die Gesell-
schaft bewirken wollen.

Nachdem 2005 das erste Impact
Investment erfolgt war, sind bald
25 Prozent des Vermogens der Famili-
enstiftung KL Felicitas in derlei Pro-
jekte geflossen. Derzeit sind rund
90 Prozent so veranlagt, dass sie Ge-
sellschaft und Umwelt auch tatsich-
lich Gutes tun. Bis Ende 2013 sollen
praktisch alle seine Investments des
10-Millionen-Dollar-Volumens  den
ethischen Kriterien entsprechen.
Auch die tiber andere, private Kanéle
investierten 40 Millionen Dollar des
Kleissnerschen Vermogens werden
vermehrt dem Impact gewidmet.

Hiufig nimmt Kleissner sich jun-
ger Projekte an, weil sie im sozial
und okologisch nachhaltigen Sektor
in ihren Startphasen erhebliche
Schwierigkeiten haben, Investoren
vom wirtschaftlichen Erfolg zu iiber-
zeugen, auch wenn ihr Finanzbedarf
ohnehin bescheiden ist. Geduldiges
Kapital ist rar, selbst fiir eine Tranche
bis 500.000 Dollar. ,Letztlich ist es
wie in der IT-Branche. Der Main-
stream sagt oft, es wiirde nicht funk-
tionieren. Aber alle meine Unterneh-
men wurden trotzdem erfolgreich.
Das Thema Profit muss langerfristig
gedacht werden!

LET’'SGOTOTHE USA

Die Courage und Integritat, die er
vom marktorientierten Wirtschaften
fordert, lebt Kleissner auch im Priva-
ten. Er will sich treu bleiben. Dhar-
ma nennt er das — eine moralische
Maxime, nach der sich s@mtliches
Handeln richtet. Dabei soll das Wohl-
befinden nicht zu kurz kommen. In
Meditation, Yoga und irdischen Freu-
den wie gutem Wein und ab und an
einem Heliskiing-Abenteuer sucht
der gebiirtige Tiroler Erfiillung. Den
56-Jahrigen hat es friih in die weite
Welt gezogen. Zuerst nach der Matu-
ra in Innsbruck ein Jahr an die Sea-
bury Hall High School auf der Insel
Maui des US-Bundesstaates Hawaii,
anschlieBend nach Osterreich, nach
Wien an die Technische Universitit
zum Informatikstudium. Seine Frau
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Lisa folgt ihm bald aus Hawaii nach.
Nachdem Kleissner 1985 {iber das
Thema ,,Verteilte Datenbanken und
Computernetzwerke* promoviert
hat, deutet alles auf eine wissen-
schaftliche Karriere hin. Doch die Be-
hérden in Osterreich legen seiner Frau,
die als Architektin Fuf} fassen will, jede
Menge Steine in den Weg. ,,Das Kam-
mernsystem war furchtbar{ blickt
Kleissner zuriick, ,also dachten wir:
Let’s go to the USAY

Im kalifornischen Silicon Valley
prasentiert Kleissner seine For-
schungsarbeit, baut Kontakte auf
und erhélt bald ein Angebot der
Branchengrofle  Hewlett-Packard.
»Ich war ein guter Techniker, aber
nicht der beste. HP erkannte in mir
einen Manager, der die Techniker gut
versteht Zwei Jahre bleibt er als
Projektmanager in Cupertino, siedelt
dann 1994 beruflich tiber Palo Alto
bei der Digital Equipment Corpora-
tion nach Redwood City. Er hat ge-
nug von der Welt der etablierten, gro-
Ben Technikunternehmen.

Im neuen Startup NeXT Software
von Steve Jobs, der einen Neustart
nach seinem Rausschmiss bei Apple
vorhat, wird er Chef der Entwick-
lungsabteilung. Noch heute basieren
die Betriebssysteme der neuesten
Mac-Rechner von Apple auf Codes,
die Kleissner seinerzeit mitentwi-
ckelt hat, bevor Jobs das Ruder bei
Apple nach Jahren der Pause wieder
tibernahm. Dennoch: Nach der ersten
Erfahrung in einem Startup geht der
Tiroler einen Schritt weiter, will
nicht mehr an Bosse iiber ihm be-
richten miissen und verabschiedet
sich von Jobs: ,,Steve wished me good
luck! Kleissner sagt ,Danke“ und
sucht erneut das Abenteuer im Sili-
con Valley.

Auf Rightpoint folgt Ariba Incor-
porated. Als Senior Vice President
tragt Kleissner bald zu immensem
Wachstum bei. Von 1997 bis 2001
steigt der Umsatz von praktisch null
auf 185 Millionen US-Dollar - im
Quartal. Entsprechend erhoht sich
der Wert der Aktienanteile. Als der
Tiroler sich 2001 wegen des unge-
liebten Wechsels im Management
verabschiedet, macht der Verkauf der
Aktien ihn zu einem wohlhabenden
Mann mit liquiden Finanzmitteln.

Aus dieser Zeit habe er mehr mit-
nehmen konnen als blofl Geld: ,,Ich
habe gelernt, nicht zu frith aufzuge-
ben und mich der Sache mit hundert
Prozent zu widmen. Ich will Dinge
schaffen, die ,wow’sind.“ Da reicht es
eben nicht aus, als Teil einer Investo-
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renavantgarde sozial und 6kologisch
zu handeln und gelegentlich in der
Tiroler Heimat, der Kleissner die
Sturheit verdankt, fiir den Erfolg be-
wundert und beneidet zu werden.
Charly, der iiber Business lieber auf
Englisch redet als auf Deutsch, will
mehr,

»WIR WOLLEN EINE BEWEGUNG
DARAUS MACHEN"

Das Soziale soll heraus aus der
Nische der Wohltéter. Denn so zent-
ral er in der Welt des Charly Kleiss-
ner ist, der Ansatz, die Synergie von
Gewinndenken und sozialer Ader zu
schaffen, steckt weiterhin in den
Kinderschuhen. Weltweit wiirden
derzeit nur zehn Menschen all ihre
Assets zu hundert Prozent diesem
Leitgedanken widmen, so Kleissner.
»Ich bin iberzeugt, dass Rendite und
Impact vereinbar sind, aber man
muss der Welt zeigen, dass es funkti-
oniert. Wir wollen inspirieren, eine
Bewegung daraus machen®

Dazu hat er mit finanziell poten-
ten Briidern im Geiste 2010 das
Netzwerk TONIIC gegriindet. Dut-
zende vom Impact Geleitete in den
USA, Europa und Indien investieren
selbst und wollen andere dazu bewe-
gen, ihr Kapital verantwortungsvoll
anzulegen.

Vor allem soll mit transparenter
Geschéftstatigkeit ein Zeichen ge-
setzt und Zweiflern die Angst ge-
nommen werden, zu scheitern. Bei
27 gemeinsamen Investitionen haben
Mitglieder der TONIIC-Gemein-
schaft in zwei Jahren Aulenstehende
mit an Bord gebracht. Die Bereit-
schaft fiir soziale Geldanlagen steige,
sagt Kleissner. Auch immer mehr
Fonds spriangen auf den Zug auf oder
wirden mit explizit nachhaltigem
Ansatz gegrindet. ZOUK Ventures I
und II etwa, ein britischer Fonds, der
nicht zufallig auch mit 174.000 Euro
von Kleissner gespeist ist.

Und weil Finanzmittel alleine kei-
nen Erfolg bringen, bietet Kleissner
als Mitbegriinder von Social-Impact
International Coaching und Mento-
ring flr hoffnungsvolle Sozialunter-
nehmer — global: Der Ableger Dasra
operiert vom indischen Mumbai aus,
nach Osterreich zieht Kleissner re-
gelméfig das Investment Ready Pro-
gram, das gezielt Initiativen in Zent-
ral- und Osteuropa fordern soll. Im
Wiener Co-Working Space ,The
HUB“ findet die Inkubation ihren
physischen Ort, der ambitionierten
und engagierten Griindern Platz zum
Entwickeln ihrer Unterfangen ist.

/

Vor allem bei
Pensionsfonds
steigt der Druck,
durch das eigene
Geld nicht mit
der Zukunft der
Enkel zu spielen.

/

DER INVESTOR
UND WOHLTATER

Charly Kleissner, 56, aus Inns-
bruck in Tirol, war einer der
wichtigsten Softwareentwick-
ler im Silicon Valley und er-
folgreicher Manager legendér-
er Computerunternehmen wie
NeXT, Digital Equipment Corp.,
Hewlett-Packard und Ariba.
Nach seiner klassischen Unter-
nehmenskarriere griindete er
2002 mit seinem Privatvermé-
gen Stiftungen und Netzwerke
fiir Social Impact Investment.

DAS ABENTEUER WIRTSCHAFT

Mentor Kleissner sitzt im Aufsichts-
rat des aus mehr als 30 Co-Working
Spaces bestehenden globalen HUB-
Netzwerks.

Damit seine Vision von einem
nachhaltigen Planeten fiir alle Men-
schen wahr wird, miissen nicht zu-
letzt auch die okonomisch Potenten
in den aufstrebenden Wirtschafts-
méchten des globalen Stidens nach-
ziehen und ihre Investments an sozi-
alen und 6kologischen Maximen ori-
entieren. Noch sind Nordamerika
und Europa klar die Hochburgen.
,Die Bewegung entsteht zwar auch
in Indien, aber die Philanthropie der
alten Elite ist noch immer sehr auf
den Tempel fixiert und die neuen Un-~
ternehmer sind sehr profitorientiert.

Social Impact Investment ist Zu-
kunftsmusik. Damit sie dann wenigs-
tens harmonisch klingt, arbeitet be-
reits die nichste Generation Kleiss-
ner in Vaters FuBstapfen. Sohn Alex,
28 Jahre alt, als Informatiker, Tochter
Andrea, 26 Jahre alt, auf den Spuren
des Vaters. Die studierte Mechatroni-
kerin speist ihr Wissen in Entwick-
lungsprojekte in Sri Lanka, Indien
und Sudafrika. ,Einige Rikscha-
Fahrer etwa verdanken ihr eine ver-
besserte Konstruktion ihrer Trans-
portfahrraders sagt Kleissner und
sieht seine Tochter eindeutig auf dem
richtigen Weg. 0]
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