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Wie ein Multimillionir die Welt verbessern will

Charly Kleissner investiert sein Geld in junge Unternehmen, die soziale und 6kologische Ziele
verfolgen. Und wenn ein Projekt scheitert? Halb so schlimm.

Von Sebastian Drescher

1 eichtum verpflichtet — von
diesem Grundsatz ist Char-
& Wly Kleissner tiberzeugt. Der
61-Jahrige ist Multimilliondr und
hatte sich langst zur Ruhe setzen
konnen. Stattdessen versucht er seit
15Jahren, mit seinem Geld den Kli-
mawandel und die Armut im glo-
balen Siiden zu bekdmpfen ~ und
dabei noch den einen oder ande-
ren Dollar zu verdienen. Die Welt
verbessern und dabei Rendite ma-
chen. Geht das? Und wie?

Skype-Anruf in Kalifornien:
Charly Kleissner spricht schnell,
wechselt zwischen Englisch und
Deutsch mit Tiroler Akzent. Der
geburtige Osterreicher lebt mit sei-
ner Frau Lisa in Big Sur, einem Kiis-
tenstreifen stidlich von San Francis-
co. Eine raue Gegend mit schroffen
Felsen und alten Mammutbdumen.
Ruhe und Natur —und langsames
Internet. So ziemlich das Gegen-
teil von Kleissners fritherem Leben.

Bis Anfang der 2000er Jahre
war er einer der wichtigsten Pro-
grammierer im Silicon Valley. Ge-
meinsam mit Apple-Grinder Ste-
ve Jobs entwickelte er das Betriebs-
system OS X, das bis heute in je-

dem Mac-Computer und i-Phone
steckt. Spéter baute er beim US-
Softwarekonzern Ariba eine Abtei-
lung mit 700 Entwicklern auf, bis
er 2002 wegen eines Streits mit sei-
nem damaligen Chef den Job hin-
schmiss. Der Verkauf seiner Firmen-
anteile brachte ihm kurz nach dem
Borsengang von Ariba viel Geld:
Kleissner hatte plotzlich 100 Mil-
lionen US-Dollar auf dem Konto.
,Da war viel Gliick dabei‘, sagt
er. Deshalb sei er mit seiner Frau
schnell einig gewesen, das Vermo-
gen sinnvoll zu nutzen. Das Geld zu
spenden kam nicht in Frage - au-
Rer fiir Katastrophenhilfe. Bei sozi-
alen Projekten oder in der Entwick-
lungshilfe versickere viel Geld, kri-
tisiert Kleissner: ,Einfach nur zu ge-
ben, schafft neue Abhéngigkeiten"
Die Philanthropie schied aber
noch aus einem anderen Grund
aus. Kleissner sieht das Finanzsys-
tem, das ihn selbst reich gemacht
hat, immer kritischer: Wachsende
soziale Ungerechtigkeit, Klimawan-
del, Umweltzerstérung —all das ist
fiir ihn Ergebnis einer Finanzwelt,
in der sich alles um die maximale
Rendite dreht. Er will zeigen, dass es
auch anders geht. Dass sich Geld so
anlegen lasst, dass es Mensch und
Umwelt niitzt und dabei einen fi-
nanziellen Ertrag abwirft. Um die-
se Idee zu férdern, griindet Kleiss-
ner gemeinsam mit seiner Frau die
KL-Felicitas-Stiftung und tiberweist
10 Millionen US-Dollar als Kapital.

Flir das Ehepaar wird die Missi-
on zum Vollzeitjob. Sie fliegen um
die Welt, versuchen, andere Wohl-
habende fiir ihre Idee zu gewinnen
und halten Ausschau nach Anlage-
moglichkeiten. Anfangssind sie vor
allem aufnachhaltige oder ethische
Fonds angewiesen, die ihr Anlage-
portfolio ,entgiften’, also von In-
vestitionen in Waffen oder fossile
Energien bereinigen —beziehungs-
weise neben Profit auch Umweltfol-
gen und soziale Auswirkungen be-
rucksichtigen. In der Finanzbran-
che haben sich solche Anlagen un-
ter dem Begriff ESG (Environment,
Social, Governance) durchgesetzt.

Aber nur Schaden zu vermei-
den, ist Kleissner zu wenig. Er will
gestalten. Deshalb setzt er mehr
und mehr auf das sogenannte Im-
pact Investment, wirkungsorien-
tiertes Investieren. Dafiir beteiligt
sich die Stiftung an jungen Firmen
und Projekten, die in erster Linie so-
ziale oder 6kologische Ziele verfol-
gen. Etwa das Sozialunternehmen
Ma'O Farms auf Hawaii, das arbeits-
lose Jugendliche im Biolandbau be-
schiftigt. Oder Biolite: Das New Yor-
ker Start-up stellt effiziente Holzko-
cher und Solarlampen her. Die Kun-
den sind Camper aus den USA und
Europa, aber auch Familien, die in
Entwicklungsldndern nicht an das
Stromnetz angeschlossen sind.

Auch an sogenannten Impact-
Fonds wie ,Global Partnerships”
hilt die Stiftung Anteile. Der Fonds
unterstitzt in Siidamerika und in
Ostafrika Firmen, die Bauern via
SMS Erntetipps geben, Gesund-
heitsstationen, die gegen eine ge-
ringe Gebiihr Patienten behandeln,
sowie Initiativen, die Kleinkredite
anFrauen vergeben. Er wolle armen
Menschen Zugang zu Kapital ver-
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schaffen, statt sie nur als Empfén-
ger sozialer Dienstleistungen zu be-
handeln, meint Kleissner.

Wie die Anlagen wirken, do-
kumentiert die Stiftung in einem
Bericht. Darin steht, dass dank der
Holzkocher von Biolite 114.000
Menschen sauberere Luft einat-
meten. Oder dass die Investition
in Global Partnerships dazu bei-
getragen habe, die Gesundheits-
versorgung von 60.000 Men-
schen zu verbessern. Die Erfolge
sind den entsprechenden Zielen
der Nachhaltigkeitsagenda der
Vereinten Nationen zugeordnet.
Kleissner ist iberzeugt, dass jede
Wirkung messbar ist, vorausgesetzt,
es werden ausreichend Daten erho-
ben und alles 1duft transparent ab.

Diese Transparenz fordert der
Investor auch von den Firmen und
Fonds, denen er Geld in Aussicht
stellt. Vor einer Zusammenarbeit
prife er mogliche Risiken, denn
jede Investition habe auch Schat-
tenseiten. So habe er die Beteili-
gung an einem Windpark in Mit-
telamerika abgeblasen, weil das
Projekt die einheimische Bevolke-
rung vertrieben hétte. Dass Windré-
der fr Vogel zur Falle werden kon-
nen — und damit nicht unbedingt
die Artenvielfalt fordern —, nimmt
Kleissner dagegen in Kauf. Zudem
konnten auch andere Investoren
zum Problem werden, die Einfluss
auf das Unternehmen ausiiben,
aber nur Profit machen wollen und
sich wenig um Umweltvertréglich-
keit und soziale Belange kiimmern.

Finanziell zahlen sich fiir die
Stiftung vor allem Anlagen in er-
neuerbare Energien aus, Investiti-

,,Die Reichen sollten unter Druck
stehen und transparent machen,
was sie mit ihrem Geld anfangen®,
findet Charly Kleissner.

onen im sozialen Bereich dagegen
weniger. Ein Hebel, das zu dndern,
seien die Social Impact Bonds (so-
ziale Wirkungskredite), sagt Kleis-
sner. In England etwa konnten An-
leger in Firmen investieren, die ent-
lassene Straftater beschéftigen und
betreuen. Sinkt die Riickfallquote
nach einer bestimmten Zeit unter
20 Prozent, werden die Investoren
ausgezahlt. Kleissner beteiligte sich
und machte gut drei Prozent Ren-
dite. Er kann sich dhnliche Model-
le auch fir Entwicklungslander vor-
stellen, etwa bei der Versorgung von
Fliichtlingen oder im Gesundheits-
bereich. ,Die Regierungen kénnen
nicht genug Geld aufbringen, um
all diese Probleme zu 16sen. Priva-
te Investoren miussen sich beteili-
gen’ sagt Kleissner.

1| als Risikoinvestor, der neu-
l" en Ideen zum Durchbruch
verhilft und dabei eben ab und an
Geld verliert. Wie bei der Beteili-
gung an eHealthpoint, einer jun-
gen Technologiefirma, die in in-
dischen Dorfern mit Telemedizin
und der Aufbereitung von Trink-
wasser die Gesundheitsversor-
gung verbessern wollte. Die Te-
lemedizin floppte, das Start-up
ging pleite. Das Geschéft mit dem
Trinkwasser Gbernahm ein indi-
sches Unternehmen, das heute er-
folgreich arbeitet. ,Wer nie schei-
tert, meint es nicht ernst®, sagt
Kleissner. Die Verluste sind ein-
kalkuliert. Schlieflich miussen
Stiftungen in den USA jdhrlich
mindestens finf Prozent ihres
Stammbkapitals so ausgeben, dass
sie damit keine Gewinne erzielen.
Ihr Vermogen hat die Stiftung
trotzdem fast halten kénnen —auch
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dank des Geldes, das sie bis heute
nach eher konventionellen Nach-
haltigkeitskriterien investiert. Die-
sen Anteil will Kleissner bald von
derzeit 15 Prozent auf null zuriick-
fahren. Denn dass Impact Invest-
ment funktioniert, ist fiir ihn nach
15 Jahren erwiesen.

Von einer Revolution des Fi-
nanzmarktes dagegen ist er noch
weit entfernt. Immerhin hat er als
Mitgriinder des Toniic-Netzwer-
kes inzwischen potente Nachah-
mer gefunden, die meisten stam-
men aus den USA und Europa. Ge-
meinsam kontrollieren sie sechs
der rund 250 Milliarden US-Dol-
lar, die nach Kleissners Schitzung
weltweit wirkungsorientiert inves-
tiert sind. Nicht viel im Vergleich
zu den mehr als 100 Billionen, die
dem globalen Finanzmarkt zur Ver-
fligung stehen. Waren zehn Prozent
davon Impact Investment, hétte
man einen Nischenmarkt geschaf-
fen, der auch die grofien Pensions-
fonds anziehen kdnnte. Spatestens
dann, wenn auf dem Finanzmarkt
die néchste Blase platzt.

Bis dahin will Kleissner mog-
lichst viele Milliondre und Milliar-
dére von seinem Vorhaben iiber-
zeugen. In Afrika oder Asien féllt
das schwer, den Neureichen dort
gehe es meist noch um moglichst
viel Profit, meint Kleissner. In Eu-
ropa beobachte er dagegen ein all-
mihliches Umdenken in der jin-
geren Generation und unter weib-
lichen Anlegern, meist reiche Erben.
,Die Leute kommen zu uns, weil sie
vor schlechtem Gewissen nachts
nicht mehr schlafen kénnen®, er-
zéhlt Kleissner. Und das sei gut so.
Die Reichen sollten unter Druck ste-
hen und transparent machen, was
sie mit ihrem Geld anfangen.



